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创始人：

原美国盖洛普咨询 (The Gallup Organization)
中国区副总裁、首席咨询顾问

原英国上市的全球第二大市场研究咨询公司特恩斯
（TNS）中国区高级副总裁、首席咨询顾问

原美国恩孚欧咨询 (NFO World Group) 中国区高级
副总裁、首席咨询顾问

北京大学学士、硕士、英国 University of Sussex 
经济学硕士

10年以上北京大学、上海交大企业家总裁班战略
与品牌课程主讲导师

带领团队完成包括
中国平安、华为、联想、三星、燕京啤酒等
国内外 100 多家知名企业的战略和市场营销咨询项目

课程历史

导师介绍

1996

2008

“非对称战略”理论
以咨询形式进行市场验证

《非对称战略导航班》正式开班
以课程形式成为中国
最专业的战略学习课堂

开课地点

开课时间

其他区域以企业专场或者行业专场形式预约开课

每年七期，每期集中授课3天2晚

两大模块

北京 广东

非对称战略定位

非对称商业模式

Strategic 
Positioning

Business 
Model

截止2021年9月
《非对称战略导航班》开班118期
学员总数23000余人，其中65%为企业创始人、股东
另外35%为企业核心管理层

35%

65%
企业创始人
股东

企业核心
管理层

学员分布

什么是非对称战略?
通过建立让行业领先者不愿意竞争或不能竞争的战
略定位及商业模式，创建或重构一套颠覆和超越领
先者的战略系统。  

非对称战略
未来十年
是商业领域战略创新型企业对传统领先者企业大规
模颠覆的时代
战略创新者以前所未有的迅猛，从一个领域进入另
一个领域。门缝正在裂开，边界正在打开
传统的广告、运输、零售、酒店、服务、服装、医疗、
卫生等行业都有可能被逐一击破
更便利、更广联、更全面的商业系统正在逐一形成
世界开始先分后合，分的，是曾经辉煌的企业，合的，
是新的商业模式
时代在变，商业在变，思维必须要变！

核心收益

建立系统的非对称战略思维
掌握如何成为黑马的内在规律

理解商业模式建立的规律
并运用所学方法重构自己的非对称商业模式

战略定位

商业模式

课程大纲

第一模块 | 非对称战略定位

如何建立以小博大的非对称战略思维

中国民营企业发展的三个阶段

我们的时代：不确定性 X 不连续性

企业为什么可以以小博大

技术发展的不确定性

非技术发展的不确定性

面对未来的不确定性“431”战略方法论

战略洞察力——在不确定的市场寻找确定的商机

企业家的战略视角

中美关系未来10年的走向

后疫情时代的中国经济

后疫情时代企业模式的变迁

什么是战略

战略决策三步曲

战略驱动型企业的五大要素

打造战略大单品

打造战略大单品的3个思路

大单品战略的生命周期

好战略的决定性作用

战略驱动型企业

战略定位

行业分析思考框架

什么是好企业

从财务视角出发的优秀企业指标

中美贸易摩擦中，中国企业为何比美国企业要痛

从全球贸易看产业链格局的变化

破局一：创业机会导航与定位

破局二：商业模式推演和价值主张

结构型增长

战略型增长

破局二：破局三：精益创业与试错迭代

创业战略：战略破局三步曲

增长战略：两种增长战略

转型战略：战略再定位与商业模式重构

退出战略：何时把企业卖出

新产业链格局下，哪些企业会成为全球贸易的统治者

A股拥有最具竞争力核心硬核资产的企业

战略定位1：行业定位（赛道选择）

战略定位2：行业产业链定位（产业链位置的选择）

 产业链定位的三个领导者

 战略四阶段的演变

什么是非对称战略：非对称战略的思维逻辑

传统战略的对称思维

基于非对称思维寻找战略破局点

战略破局的抓手：以竞争为导向的非对称定位 

核心三原则

非对称战略的原点

第二模块 | 非对称商业模式

构建让领先者与你无法竞争的商业模式

什么是商业模式

商业模式创新 7 要素

从行业本质角度对商业模式的分类

移动互联网对商业模式的影响

企业三种赚钱类型

消除信息不对称

去中间化

时间价值对空间价值的替代

社群营销成为趋势

互联网+ ”VS “+互联网”

靠高杠杆赚钱

靠高毛利率赚钱

靠高周转率赚钱

商业模式的创新视角

 商业模式创新的6个方向

商业模式创新1：产业链控制权与产业链金融模式

商业模式创新2：内部利润中心及股权融资与激励模式

商业模式创新3：异业联盟与第三方支付的免费模式

商业模式创新4：社交电商的新零售模式

商业模式创新5：直播电商的新零售模式

商业模式创新6：主营业务互联网重构与生态链发展模式

为什么 《非对称战略导航班》 非听不可？ 

很多企业家满怀信心的做出决策，最后却变成一场
灾难。也曾听到过无数愿景，最后却发现不过是一
堆修辞和夸口。

中国企业家再也不能停留在以情感思维为主的激情
年代，新时代的企业家最重要的能力是：能否找到
区隔现有竞争对手，满足客户痛点需求和实现盈利
的好主意；对业务进行差异化定位，并以此建立差
异化的商业模式。

还有一点越来越重要，那就是随着市场、技术和竞
争的变化。企业家能否具备对业务和商业模式进行
再定位和重构的能力，从外部企业家应及时发现市
场定位需要改变的信号，这些信号从外部包括新兴
行业的崛起、重要竞争对手定位发生的变化；从内
部包括客户流失、毛利显著下降。这些都是企业进
行“战略重构”的警示信号。

《非对称战略导航班》以及系列课程，就是专注开
启和培养企业家这种稀缺能力的战略课程。

什么样的企业
适合走进非对称战略学习？

找不到差异化的“定位”和“再定位”一切的资本
和管理都显得苍白

两类企业家尤其适合参加课程学习

1.创业或拓展新业务的企业

2.以前很成功，现在出现瓶颈的企业

战略创新思维是比

管理知识高的多的智慧

不提升思维高度

学习再多知识也只是低水平重复

智慧随岁月而至

尽管枝繁叶茂，根却唯一

Product manuals 北京凯诺斯管理咨询有限公司
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